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RESUMO: O texto, estruturado em quatro secdes, € introduzdr questbes

relacionadas aos processos de recontextualizag@tedaologias da informacédo e da
comunicacao (TIC) no contexto do ensino no Brasilmodo a explicitar a inscricdo da '
nocdo central de substituicdo tecnolégica no eawsito do trabalho docente. A
segunda secdo sintetiza a analise critica de dsc@ACD) como orientacéo
metodoldgica assumida na trajetéria como um toddeerfeira aborda a configuracao

atual do trabalho docente, considerando as pditieducacionais em curso,
especialmente no que tange as iniciativas da Seerd¥lunicipal do Rio de Janeiro.
Finalmente, a quarta secdo aponta desdobramep&rsgectivas identificaveis no eixo
tempo-espaco focalizado.

PALAVRAS-CHAVE: padronizagdo; trabalho docente; substituicao tég.
1. Otema

O texto ora apresentado compreende a sintese dushos percorridos, na
dltima década, pelo grupo de pesquisa Educacdo raudoacdo, integrado ao
Programa de Pdés-graduacdo da Universidade do Edtad®io de Janeiro (ProPEd-
UERJ) e ao CNPg, por mim coordenddSdo movimentos diferentes, muitas vezes
complementares, como tentativa de aproximacao ¢etoobonstituido pelo feixe de
relacdes entre as tecnologias da informacéo emargoacao (TIC) e a educacéo.

Nesta sintese, é importante esclarecer que n@ataeapenas de focalizar as TIC
propriamente ditas, mas as suas relacdes com antonjlas questdes educacionais,
com especial destaque para a reconfiguracao dex¢dore trabalho docente. Assim, a
presente introducdo contempla trés aspectos adngig das andlises até agora
empreendidas: (1) recontextualizacdo; (2) tendéneié3) substituicdo tecnologica.

' Pesquisas financiadas pelo CNPg e pela FAPERJ.
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Em se tratando das TIC, cuja designacdo assinalgmsuucéo no interior de
outras relacbes sociais e para outros fins, é mtpar a analise da sua
recontextualizacdo educacional. Nos termos de BamgL996), pensando o discurso
pedagogico, a recontextualizacdo € “um principica pgpropriar outros discursos e
coloca-los numa relagdo muatua especial, com viagtasia transmissdo e aquisi¢cao
seletivas” (p.259). Esta no centro da formulac@eogimento de um campo para outro,
compreendendo os processos de “deslocacao e r@dcapnsiderando o apagamento
da “base social de sua pratica” para a constituidéo outra ordem e outros ‘
ordenamentos. Seu foco é a dimensao da estrutura.

Fairclough (2006) retoma esta reformulagéo, acréando-lhe a dimenséo da
escala em que esses deslocamentos sdo promovidssa, Nsdo destacadas as
formulacdes dos organismos internacionais dirig@as paises em desenvolvimento,
buscando evitar que elas sejam objeto de leituesanicas ou lineares (BARRETO;
LEHER, 2008). Neste sentido, a recontextualizacdasgumida como “fenémeno
complexo, envolvendo, para além de uma simplesn@aQdo, um processo de
apropriacdo cujas caracteristicas e resultadosndepe das circunstancias concretas
dos diversos contextos” (FAIRCLOUGH, 2006, p.101).

Na articulagdo das dimensdes de estrutura e esaal@contextualizagéo
educacional das TIC (BARRETO, 2012) é aqui objetiva partir de duas tendéncias
que, no limite, materializam concepc¢des antagonidasa producéo de alternativas de
apropriacdo que as inscrevam no trabalho docemtesemtido de agregar novas
possibilidades as praticas desenvolvidas; e (2yoangcdo de diversas formas de
substituicdo tecnolégica, apontando para a ex@gdoi do trabalho docente, na medida
do deslocamento do professor para a posicdo de aauuta tarefas bastante
especificas, ainda que relacionadas a docéncia.

A primeira tendéncia pode ser caracterizada comtatiea de superar mudancas
superficiais no processo de ensino-aprendizagemmoctbrmas de modernizacao
conservadora, em que as TIC sado incorporadas pamalzacdo das “mesmas”
atividades, modificando apenasrmdus operandido velho livro texto para a tela de
um novo artefato tecnoldgico. A perspectiva € aadgeegar novas possibilidades as
praticas pedagdgicas, sem atribuir centralidadevidd as TIC. O argumento da

aproximacao da escola de outras praticas socaigit, mas € rejeitada a sua tomada
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metonimica pela “democratiza¢do” ou até mesmo ‘fpetdusao social”, considerando a
faldcia da suposta disponibilidade das informacdgsorando a protecdo do
conhecimento estratégico através de patentes eldeigropriedade intelectual, bem
como a desigualdade das condicdes de producdoedeaaas informacdes disponiveis.
Em resumo, esta tendéncia rejeita os argumentosades na simplificacdo e no
barateamento dos processos, nos seus multipladaerntom o deslocamento da énfase

para produtos padronizados.
A segunda tendéncia, sustentando e sendo sustergalis politicas

educacionais e, portanto, em condic¢des privilegiadadisputa por hegemonia, assume
a mistificacdo das TIC como “solucdo” para os n@igersos problemas. Nesses
termos, tendem a ser alocadas na posicdo de ageomms se fossem o sujeito das
formulacdes. Supondo que as TIC tenham origem ean“tawolucéo” e que remetam a
outras, a elas é atribuida a centralidade a sdisati@ na hipertrofia da dimenséo
imaginaria da tecnologia como redentora, bem coandithens&o técnica da educacéo,
a ponto de parecer dispensar o projeto social (VAIART, 2002).

O discurso ora hegemdnico supde a necessidadeapanacdo das TIC como
elemento central de politicas educacionais ateagasansformacfes engendradas pela
dita “revolucdo cientifico-tecnologica”, assim conds necessidades da chamada
“economia do conhecimento”. A logica, por sua ede que quanto maior a presenca
da tecnologia, menor a necessidade do trabalho rmmbem como maior a
subordinacéo real do trabalho ao capital e aosgualem das tecnologias para ampliar
as formas de controle do trabalho e dos seus med@om ele, é fortalecida a
racionalidade instrumental que, presidindo o mowitmeresulta na perda da perspectiva
da totalidade do trabalho docente, com o privilégas meios, em detrimento das
mediacoes.

Na histéria da recontextualizacdo educacional d&s & imperativo reconhecer
qgue, no Brasil, a partir da segunda metade da détad 990, Leis, Decretos, Portarias,
Resolucdes, Pareceres, Planos e Programas tém estoturados a partir de
diagndsticos dos problemas a serem enfrentados éafdificacdo de solucdes
representadas por iniciativas centradas nas TIo Easo, por exemplo, do documento
“Péatria Educadora: a qualificacdo do ensino bas@uo obra de constru¢do nacional”
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(BRASIL, P.R. SAE, 2015), que culminava com a dateacdo de “tecnologias e
técnicas” para viabilizar os avancos: “videao@wares (p.29).

Essa historia recente pode ser sintetizada ennumigmentos: (1) a substituicao
tecnoldgica total, representada pela formacédo déegsores a distancia, através do
deslocamento pattaci ndo universitarios, e da figura do tutor (BARRETROQ8); e (2)

a substituicdo tecnologica parcial, em que o psofiesdo € exatamente retirado da

cena, mas é relegado a um papel secundario, sead@egdes tentativamente reduzidas

a aspectos como o0 gerenciamento do tempo necessdaesecucdo de tarefas C
determinadas, tendo como suporte materiais veiosladhs/pelas TIC (BARRETO,

2009). Este ultimo, menos visivel que o primeirompleta a estratégia de alijar o
professor da totalidade do processo de trabalhcendec que compreende: (1)
finalidade; (2) matéria a ser trabalhada; e (3)trumsental/meios para tanto
(BARRETO, 2012, p.988).

Na terminologia do campo do ensino-aprendizagemrofessor ndo precisa
mais dominar o conteldo a ser ensinado, ndo ters logar no planejamento, como
“fabulacdo” do processo, nem na avaliacdo do quepcendido, ficando restrito a
escolha de materiais, quando as condicfes objepeasitem, ou até mesmo ao
controle do tempo e do contato dos alunos com aeriais disponiveis. O que estd em
jogo nem sao as tecnologias, mas o que elas veiatdano elo entre o planejamento
centralizado e a avaliacdo externa. Assim, em juleha013, no contexto dos protestos
gue tomaram as ruas do Brasil, cartazes direcianasl@uestdes educacionais também
soavam como gritos de quem nao tem vez nem voza “Pelta da autonomia
pedagogica nas escolas” (BARRETO, 2014, p.210).

Formular a nocdo de substituicdo tecnologica temmipido superar
simplificacbes correntes, como a representada quadaicdo de ensino presencial e a
distancia, na perspectiva de simples “modalidadésfinidas em funcdo do sewdus
operandi(BARRETO, 2006). Por outro lado, a nogédo em teldepser alvo de objecdes
relacionadas a sua inscricdo tedrica e ideolodiSabstituicdo tecnolégica” pode
sugerir uma perspectiva simplista que a coloca esnm plano da substituicdo de
guadros de giz pelas chamadas lousas digitais,adetas, cadernos e livros por
computadores etc., como se sua diferenca residipseas no fato de substituir

professores por programas didaticos cada vez oissicados.
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E importante pontuar que a formulacdo acima nimvé mo discurso dos
organismos internacionais, contribuindo para umanfigoracdo especifica da
recontextualizacdo em termos de escala. Desde dalf2®95), € possivel detectar a
ressignificacdo da propria tecnologia, como congiinade recursos materiais e
humanos. Nesses termos, o professor é sempre rolttg@”’ mais cara: exige um
longo processo de formacdo, atende a um numertatimide alunos, tem direitos
trabalhistas, tempo para preparar aulas, fazeiagdals etc. Seguindo esta logica, o
autor afirma que, com o uso intensivo do recursmdno, a educacao dificilmente '
poderd melhorar a sua produtividade. Propde o ognsivo de tecnologias para
permitir que os professores deixem de ser “os jp@iE depositarios do conhecimento”,
passando a condicdo de “animadores de grupos Halhitod (p.175). Em outras
palavras, é mais rentavel o investimento iniciatig@m em materiais que possam ser
reproduzidos e reutilizados um sem-numero de v&as as TIC, € possivel ampliar o
acesso a educacédo e, ao mesmo tempo, reduzircoseu

Sob este ponto de vista, o documento “Patria edwaadh qualificacdo do
ensino basico como obra de construcdo nacionatitaélo, € coerente ao afirmar que
nao se trata de “substituir o professorado” (p.RHo se trata mesmo de substituir os
professores pelas TIC, mas o trabalho docente pélascom todas as consequéncias
politicas e praticas, operando mudancas profundpsnéo de reconfigurar todo o

processo, desde a formacao ao exercicio profidsiona

2. A orientacdo metodoldgica

Se a nocao de substituicdo tecnologica pode serda\bjecdes relacionadas a
sua inscricdo tedrica e ideoldgica, o mesmo secapi orientacdo metodoldgica
assumida: a analise critica de discurso (ACD), teosos em que formulada por
Fairclough (2001). Nela, a adjetivacdo (“criticgetende marcar a diferenca em
relacdo ao movimento, cada vez mais presente, mEapa linguagem desprovida de
exterior. Aqui o discurso constitui matéria a sevestigada no conjunto das suas
condicOes de possibilidade e ndo com base na mEdoerformatividade”, expandida
a ponto de lhe ser atribuido o poder de forjamfidade por ele referida/representada. O
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que faz com que as ideias adquiram performatividadesua congruéncia com o que
nao é discurso; ou seja, com a base da vida materia

Para dimensionar o discurso em relacdo ao que rgoooautor propde uma
abordagem tridimensional, tomando-o: na sua métade textual, como pratica
discursiva, esta compreendendo producdo, distAbug consumo; e como prética
social, “firmemente enraizada em estruturas soomgteriais, concretas, orientando-se
para elas” (p.93). Portanto, a abordagem politicientada pela ACD nao exclui as
questdes que adquirem materialidade mais espesszed®m da linguagem. O discurso é ‘
pensado como modo de acdo que, por sua relacadigiatom a estrutura social,
permite “investigar as praticas discursivas commmés materiais de ideologia” (p.116).

No que diz respeito a ideologia, esta formulacdobtan retoma o conceito
gramsciano de hegemonia para analisar os movimelgtasntrega e resisténcia dos
sujeitos aos sentidos sedimentados e aos deslotmmeossiveis. A busca é a da
compreensao dos mecanismos constitutivos da luta lpgitimidade dos diferentes
sentidos, ja que, em meio aos sentidos historiceam@rssiveis, um tende a ser mais
“lido” que os outros: é formalizado e legitimadogaanto os demais podem nem ser
cogitados. Em outras palavras, na perspectiva miseu histérica, a ideologia
corresponde a hegemonia do sentido.

Do ponto de vista da ACD, ndo cabe o movimentoedéat desvelar sentidos
que estariam ocultos no que é dito, operando aldamaa do que se poderia chamar de
“desideologizacao”, mas de investigar os pressopasimplicitos do dito: a fundacgéo e
o lugar de partida que, justamente por esta coodpgiElem permanecer intocados.

Também cabe assinalar que ndo se trata apenasngaadem verbal.
Considerando as configuracbes textuais multimich&ti contemporéneas, sao
necessarios instrumentos afinados para dar contartatalacdo de outros materiais
semidticos, ou linguagens (em perspectiva ndo oxa)J como imagens e sons, ha
producdo dos sentidos. De qualquer modo, a trégeadialitica € produzida a partir das
pistas detectadas na superficie dos textos. Emstas pambém constituem os pontos de
entrada analiticos e tendem a incluir os aspe@&ogsticos, sintaticos e pragmaticos
das praticas discursivas recortadas.

Entre os aspectos semanticos, cabe destacar dsasslexicais, compreendendo

ressignificacdes e relexicalizacbes. As ressigagfies compreendem a atribuicdo de
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sentidos novos a palavras dicionarizadas, em deskeatos que tendem a marcar sua
inscricAio em matrizes outras. Ja as relexicalizac@ novas lexicalizacdes,
correspondem a utilizacdo de neologismos ou deotejéncunhados em outras areas e
para outros fins, para dar conta de sentidos gpalasras existentes ndo expressariam.
A analise de ambos 0s processos é imperativa rRatedracdo dos movimentos de
abandono, deslocamento e/ou apropriagcdo de palamadiferentes contextos e
matrizes conceituais, assim como de cunhagem dasopara dar conta de novos
aspectos da “realidade”.

Por exemplo, € digna de nota a recorréncia da hlesabh palavra “acesso”,
associada ndo apenas a informagédo tomada comocomein¢o, mas a “aprendizagem”,
em construgcdo que sugere deslocamento radical:rendipagem nao mais como
processo interno, deslocada para a condicdo delfwodado”, a ser acessado. E a
celebracdo de uma espécie de aprendizagem seno:ecmino “autoaprendizagem” ou
aprendizagem mediada pelas TIC, estas frequentemeapresentadas como
dispensando a intervencdo humana etc. (BARRET(,30292).

Cabe registrar, por outro lado, que embora as legsdéxicais sejam pontos de
entrada fundamentais na analise critica dos digsuwisculantes, ndo dao conta de pelo
menos mais dois aspectos envolvidos. Um delesigt&tiso, expressando as relacdes
entre as referidas escolhas, com destaque paranstitegdo dos sujeitos das
formulacdes, além dos complementos nominais quelmmram a fragmentacdo nos
deslocamentos. E o caso da formulacdo de “Padmdesomhpeténcias em TIC para
professores” como “marco politico” (UNESCO, 2008firmando que “os professores
precisam estar preparados para ofertar autonosgasalunos com as vantagens que a
tecnologia pode trazer” (p.1). S&o competénciag Kre, entre a “autonomia ofertada”
e 0 que a tecnologia supostamente traz, a qughifica a posicdo de sujeito merecem
ser sublinhadas.

Outro ponto de entrada importante diz respeitoete;des dos formuladores
com as formulacbes. E o aspecto pragmatico, repeeke especialmente pela
modalidade assumida, seja ela objetiva ou subjatiaéss ou menos categorica. No caso
do discurso pedagdgico, a modalidade discursivee poi@éstaque-se a modalidade

marcada no verbo) ser dimensionada em relagéoratecde dever ser que o constitui.
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No exemplo posto no paragrafo anterior, a afirmagd@iegorica é acompanhada da
atribuicao do estatuto de necessidade: “0s prafesgoecisam”.

3. A configuracao atual da substituicdo tecnoldgica

No momento presente, a perspectiva da substitugéaoldgica do trabalho
docente tem sido expandida e aprofundada, ultrapdssos limites das politicas de
formacao de professores propriamente ditas, espl@ise pelos mais diversos setores
da educacéo, ela mesma deslocada para o terriggido pela I6gica empresarial.
Como afirma Freitas (2012, p.383):

O tecnicismo se apresenta, hoje, sob a forma de Ue@mia da
responsabilizacdo”, meritocratica e gerencialistaje se propbe a mesma
racionalidade técnica de antes na formastaridard$, ou expectativas de
aprendizagens medidas em testes padronizados, mi@aseénos processos
de gerenciamento da forca de trabalho da escoldr¢® pelo processo,
bonus e punicdes), ancorada nas mesmas concepiietas da psicologia
behaviorista, fortalecida pela econometria, ciéhala informacéo e de

sistemas, elevadas a condicdo de pilares da educag@emporanea.
Denominamos esta formulagao “neotecnicismo”.

No nuacleo das formulagBes neotecnicistas, estd@hasnados “objetos de
aprendizagem” (OA), na sua diferenca em relacdoatenmais de ensino, em uma
trajetéria que pode ser caracterizada como indohdodware (notebooks para
professores como janelas para outras possibilijladesoftware(fabricado para conter
sequéncias de ensino prontas), depositados em dBargara reutilizacdo quase
ilimitada (BARRETO, 2014).

Por sua vez, a despeito da expressao “objetosrdadipagem” ser a traducao
literal delearning objectsé importante sublinhar que, na década de 198fpeessao
distance learningfoi traduzida como educacdo ou ensino a distanogo, parece
razoavel supor que tenham mudado significativamaesnteondicdes de possibilidade de
escolhas lexicais que denotam o esvaziamento blallk@docente.

Em se tratando das escolhas lexicais, a designdg@iowco de objetos de
aprendizagem” € central, na medida em que matexiali“gerenciamento” do contato
dos alunos com eles, no enredo da “comodificacd@hic&cional, caracterizada por

Fairclough (2001, p.255) como:
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0 processo pelo qual os dominios e as instituigdesais, cujo proposito
nao seja produzir mercadorias no sentido econdrestoito de artigos para
venda, vém ndo obstante a ser organizados e defireth termos de
producao, distribuicdo e consumo de mercadorias.

Neste ponto, parece oportuno esclarecer que néamate de simplesmente
rejeitar o armazenamento de sequéncias de ensia®,ansua condicdo de modelos
supostamente aplicaveis a quaisquer situacoes. r@e @ problema esta na sua
inscricdo como icones da modernizacdo e do desemasito, esvaziando o trabalho
docente pelo controle sem precedentes, exercidoéatrda distribuicdo de objetos e O
materiais,hardwaree software acompanhados de variagdes em torno de instrugdes
uso. Nesses termos, os ditos objetos sugerem yméaiede formula magica porque
independente das condi¢des objetivas dos conteet@suacédo, podendo ser aplicada a
todos eles e tendo sua eficacia atestada por festieenizados. Quando os resultados
neles obtidos ndo sao satisfatorios, a tendéntissido a de “capacitar” (0 pressuposto
€ o da incapacidade) os professores para umaagéitizmais eficiente.

Fica configurado o que Saviani (2007, p.1253) denom “pedagogia de
resultados”, na sua conjugacdo ao determinismook&gico e a racionalidade
instrumental. A intensificacdo do uso das TIC seggaminho percorrido nas fabricas,
pela conversédo da subsuncéo formal em subsuncidadabalho ao capital. Ainda
que as TIC sejam, de fato, o elo entre as diratrizerriculares baseadas em
competéncias e as avaliagdes unificadas centragagradutos, o enredo mantém a sua
mistificacdo, com o reforco das parcerias publidegulas patrocinando a encenacéao.
Com o conhecimento circulando esoftware videos ou mesmo em materiais
impressos, um unico docente pode atender a um pumeito maior de alunos,
permitindo cortar custos, com a vantagem adicidealma educacdo mais flexivel e
condizente com o mundo “globalizado”: podendo $&mn@esmo a distancia e em menor
tempo! (BARRETO; LEHER, 2003).

Ratificando o foco nos OA, a proposta € a de aarabis discursos “sobre” e
“dos” referidos objetos, tendo em vista a sua sTERCA0 COMO uma espécie de
formula independente das condi¢cdes objetivas nas waiados contextos. Como ja
dito, sdo “aulas” prontas, reutilizaveis, podendp acessadas com base em temética e

nivel de ensino, no enredo do deslocamento dogasupara os objetos.
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Reconhecendo que s&o teoricamente frageis as emdélisnitadas a
generalizagles, a tentativa é a de buscar a apoéondos varios desdobramentos e
dimensdes da substituicdo tecnoldgica nas poligoasurso. Para tentar dar conta do
feixe de relagBes que sustentam os OA, este regborela conclusdes acerca dos seus
desdobramentos na pesquisa atual: “Dimensdes d#taigéio tecnoldgica nas politicas
educacionais: o caso da Secretaria Municipal dadRidaneiro”.

A focalizacdo da SME-RJ se deve ao fato de seraestaior rede publica de
ensino fundamental do pais e a sua inflexdo nadeede “assegurar a exceléncia nac

"2 traduzida em um

Educacgéo Publica no Ensino Fundamental e na Edwudatntil
conjunto de medidas, dentre as quais merecem destél) a criacdo da plataforma
Educopédia, banco proprio de objetos de aprendizagen 2010, cobrindo todas as
aulas previstas para o ano letivo e tendo como cslrceiros®, entre outros, a
Fundacdo Roberto Marinho, a Microsoft e a InteR) @ introducdo de mais uma
avaliacdo externa, o indice de Desenvolvimento diac&cio do Municipio do Rio de
Janeiro (Ide-Rio), aferido através da Prova Risada como critério para a bonificacao
das escolas bem sucedida&3) o Programa Ginasio Experimental Carioca (GEC),
sustentado pela proposta de utilizacdo intensivepldtaforma Educopédia e pela
interposicéo da figura do “professor polivalent&iado pelo Decreto n°® 32.672, de 18
de agosto de 2010; (4) o Projeto 6° Ano Experiniedesenvolvido por “Professor I
com graduacao” e “capacitacdo”, nos termos do Bareé 30, de 30 de dezembro de
2010; (5) a criacdo da Escola de Formacao do Ramfé3arioca - Paulo Freire como
l6cus de capacitacdo docente, conforme o Decre?6.692, de 09 de maio de 2012; (6)
a contratacdo de professores por tempo determirf@dmeses), incluindo-se os
aposentados, nos termos da Resolucdo SME n° 18914 de abril de 2016; e (7) a
aparelhagem da SME-RJ com o “Escritorio de Monitwato de Metas e Resultados -
E/EMMR”.®

No centro destas medidas, esta a Educopédia, pugsemtacdo ndo deixa

davidas quanto ao objetivo de substituir o trabalbcente:

2 Cf. http://www.rio.rj.qov.br/web/sme/conheca-a-seciata#kcesso em: 28 jun. 2015.

3 Cf. http://www.educopedia.com.br/SobreEducopedia.aApesso em: 29 jun. 2015.

‘A semelhanca do movimento estadunidense (RAVIT@HQ}

® Cf. https://leismunicipais.com.br/al/rj/r/rio-de-jar@itecreto/2016/4188/41877/decreto-n-41877-2016-
dispoe-sobre-estrutura-organizacional-da-secretamidicipal-de-educacao-sme
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A Educopédia € uma plataforroaline colaborativa daulas digitais
onde alunos e professores podem acessar atividadesxplicativas
de forma ludica e pratica, de qualquer lugar e a@oyer hora. As
aulas incluem planos de aula e apresentacbes osltgzhra
professores que queiram utilizar as atividades swsas, com 0s
alunos. Cada uma delas posseinas, competéncias e habilidades
contempladas nas orientacdes curriculares da Saardunicipal de
Educacdo do Rio de Janeiro. Essas orientacbesudargs de cada
ano e cada disciplina foram divididas em 32 aulagtais, que
correspondem as semanas do ano letikatiradas aquelas|sic]
voltadas para avaliacdes e revisdeglestaques meus)

Neste ponto, parece oportuna a indagacao acercaotaicoes de acesso a
internet nas escolas publicas. Muito restritas,nqoando ausentes, essas mesmas
condi¢cdes parecem sugerir que a estratégia repaesepela Educopédia ndo poderia
ser muito significativa. Entretanto, diante dascdiflades de acesso e até mesmo da
auséncia de verbas previstas para a manutencaeqdgsmentos, € preciso levar em
conta dois fatores: (1) as taticas utilizadas pamaazenar as aulas em questao,
comumente através degen drives e (2) a existéncia de materiais impressos que
funcionam como alternativa simples e acessivelresgmtada pelos “Cadernos
Pedagogicos”.

A disponibilizacao de sequéncias de ensino comc@#fa forma de utilizacédo
intensiva e especifica das TIC, colimk entre os conteudos definidos nos parametros
curriculares e as diferentes formas de avaliacdermx Em outras palavras, funciona
como instancia de tradugdo dos primeiros para asmad, aumentando
significativamente as chances de que os critéritigados nestas legitimem aqueles.
Com a avaliacdo presidindo as escolhas, tambémuaém as hipéteses de que haja
outros caminhos para os fins determinados. E, gqua@ando haja quaisquer “desvios”, é
montado o aparelho meritocratico na estrutura d&-8M, ora designado “Escritorio de
Monitoramento de Metas e Resultados - E/EEMMR”.

Do ponto de vista dos aspectos constitutivos docgsso de ensino-
aprendizagem, sdo dignas de nota as ressignifisgagdduzidas pela reducéo das TIC a
condicdo de OA. Por exemplo, vale destacar a ‘mijede” como restricdo ao ja

® Cf. O mesmdink registrado na nota 3.

" Cf. https://leismunicipais.com.br/al/rj/r/rio-de-jarwitecreto/2016/4188/41877/decreto-n-41877-2016-
dispoe-sobre-estrutura-organizacional-da-secretamiaicipal-de-educacao-sme
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posto, presente nos discursos dos agora chamadssorgs”: uma relexicalizagéo
importante na proposta de “gerenciamento” educatiow contexto da comodificag&o.

No que tange as propostas de experimentacdo detsmréa centralizacdo dos
OA, duas iniciativas da SME-RJ merecem destaquerirAeira € o Programa Ginasio
Experimental Carioca, no qual estdo inscritos osof§ssores polivalentes”,
institucionalizado pela exclusdo do seu carateregxm@ntal, como uma forma de
driblar questdes legais, nos termos do Decrét8a1954, de 17 de julho de 2014. A
segunda € o 6° Ano Experimental, com a introdug&d‘professores generalistas” c

Em se tratando das ressignificacfes impostas g@tvacao dos professores, o
que se verifica € um movimento iniciado pela supoatlorizacdo da condicdo de
graduado em uma determinada disciplina, o minimesguesperaria deste profissional,
para a designacdo de “especialista”’, até entdou&da aos que faziam curso de pos-
graduacédato sensuEm agosto de 2010, no GEC, é inscrita a figurépativalente”
para atuar nas disciplinas agrupadas em duas &teasmnidades (Lingua Portuguesa,
Historia e Geografia) e Exatas (Ciéncias e Materagticom a presenca de um
especialista por disciplina para auxiliar os demaissgo em seguida, em dezembro de
2010, no 6° Ano Experimental, € instituido o “pesfer generalista”, com graduacéo, na
maioria das vezes em Pedagogia, a quem cabe etwmilogr 0s conteudos, a excecao,
como no GEC, de Educacéo Fisica, Artes e Inglés.

Em outras palavras, trata-se de adicionar umaieaféb que desqualifica o
trabalho docente. Sdo novas condicfes de “trabalbpi algumas poucas vantagens
oferecidas aos docentes. No caso do GEC, o professcegime de tempo parcial pode
ter o salario dobrado e acrescido de 15% de bagdic, desde que tenha presenca
integral. J& no 6° Ano Experimental, a Unica vaetagoncreta é a possibilidade de
assumir uma posicado de “Professor I”, csjatusparece em principio atraente aos
professores I, até entdo restritos ao primeiroregjo. Como o argumento utilizado
neste dltimo projeto € de natureza socioemocignahter um Unico docente em cada
turma, aceitar a condicdo de generalista pode fignitrabalhar em escolas mais
interessantes, especialmente em funcéo da suarpdaxie em relacédo ao domicilio.

Como € possivel verificar em Costa (2015) e Br#d16), respectivamente, o
deslocamento maior acaba envolvendo vantagem meéitando uma professora

generalista:
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me vejo obrigada a dar aula de assuntos que nfo termacao
para lecionar. Dessa forma, por mais que eu mercesfa
educacdo dos meus alunos se torna aligeirdél@&u por vezes
me culpo por isso. E nitidamente uma questdo dgastar
menos com educacéo. Faco o trabalho de 5 profess@emo
€ para pobre, podddestaque meu)

A perspectiva critica tende a estar presente,aagquk por vezes resulte em
formas de negacdo da propria identidade (éea de Historia”) e valor (“eu néo
contribuo com nada”), bem como seja acompanhadaleeicalizacdes dos elementos
apagados do processo, como é o caso do planejameefisda de uma polivalente: “Se
eu tenho que dar determinada coisa, eu vou |4 hoegantes, pego os videomento
uma aula” (destague meu).

Ao abordar as TIC, os generalistas lancam mao dé&fonas bastante
expressivas: a bengala e a muleta: “O tempo inpggoiso recorrer as tecnologias. [...]
Elas funcionam como uma bengala, ja que ndo doasrdisciplinas. [...] E onde eu me

apoio pra ndo acabar falando besteira”.

Do ponto de vista da estrutura da SME para sustpnbpostas de ensino que
dispensam o dominio dos conteudos a serem ensiraglas podem ser sintetizados em
preparacdo para as avaliacbes externas, merecajuesa iniciativa da criacdo da
Escola de Formac&o do Professor Carioca - PauiceFréio apenas autbnoma, mas
sem qualquer relacdo com as instancias univeestde formacao.

Sua perspectiva é neotecnicista, com muitos pargosontato com producoes
na linha dos “professores excelentes” (BRUNS; LUQRQHE14). Assim, no ultimo
curso de formagdo para professores ingressantesdeapublica municipal, realizado
em maio de 2015, a instituicdo os brindou a toadws o livro de Lemov (2011), com o
sugestivo titulo de Aula nota 10 49 técnicas para ser um professor campedo de
audiéncia”, sob os auspicios da Fundacado Lemman.

Os “cursos de formacdo” podem durar uma ou duasusasn dependendo da
verba disponivel para a concessdo de bolsas awadioaprovados em concurso de
admissab Sua culminancia é uma prova pratica condensadaidee a vinte minutos,

bem préxima das estratégias de microensino utdigas anos setenta.

® 0 Edital SMA N°85, de18 de marco de 2013, contou ocorarso de formagéo, nas mesmas condigBes
do Edital de 2012. J4 o Edital SMA N° 151, de 1&gdesto de 2015, teve reduzida a carga horéria do
curso de formacao.
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Finalmente, em 2016, a perspectiva de uma caceire professor efetivo cede
espaco a contratacdo por tempo determinado, esfip@m seis meses, tornando ainda
mais precarias as condicbes do trabalho docent8MiBE-RJ. Completa o quadro a

recente insercao do ja referido Escritério de Mmainento de Metas e Resultados.

4. Desdobramentos e perspectivas

Os varios desdobramentos apontados ao longo deste $do devidos a c
focalizacdo da SME-RJ. Entretanto, é importantdirdudr dois aspectos: (1) suas bases
nao sao privilégio das politicas locais; e (2) seassequéncias nao podem ser
imputadas a utilizacdo de tecnologias em outronmaatae/ou grau de sofisticacdo, mas
ao esvaziamento do trabalho docente como acacedsdid para o controle do processo
pedagdgico, em niveis até entdo inimaginaveis.

Ao contrério da nocdo que tende a circular no imagd social, as TIC tém sido
objeto de reducdo aos OA, na condicdo de altemngiara traduzir em praticas
especificas as bases curriculares, de modo artgana avaliagdes unificadas centradas
nos produtos. Em outras palavras, as TIC né&o ténifiseado a abertura de
possibilidades, no plural, mas a padronizagao teeentos constitutivos do processo
pedagdgico.

No presente momento, as perspectivas ndo favoregetmras. A meritocracia
aliada ao neotecnicismo tem produzido efeitos da@sn relacdo ao trabalho e a
formacao docente, chegando a “substituir” a formagdiversitaria por cursos rapidos
de treinamento para a utilizagdo dos materiais tpgon Em nivel nacional, duas
propostas remetem a cerceamento ainda maior: Bhsa Nacional Curricular Comum
(BNCC); e (2) as variacdes do Projeto Escola semidegESP).

A BNCC extrapola a condi¢do expressa no seu tijalgue néo trata de uma
base para resguardar uma unidade nas propostassa®m,emas da uniformizagao
através de listagens de conteudos/competénciasnaisieapds processo de consulta
publica pelo qual se chegou a uma segunda versadtasnitacdo também extrapola os
limites educacionais, sendo sua aprovacao deslodadaConselho Nacional de
Educacdo (CNE) para o Congresso Nacional. A rigantencdo é atrelar uma terceira

versao a uma espécie de “lei da mordaca”: ao Rragrascola sem Partido (ESP),
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intervindo na BNCC e nos materiais a serem displarados. Em outras palavras, pela
intervencdo de uma formulacdo ideoldgica que, supan neutralidade impossivel,
prevé uma espécie de escola sem ideologia, sensd@®, sem valores, sem educacao.

Mais ainda, o referido programa, elaborado em niaglional, com pequenas
variacdes em nivel de estados e municipios, prepdsdo dos professores que nao

cumprirem as suas determinacdes. Ironicamente, stad& de Alagoas, a verséo

aprovada do ESP denominada “Escola Livre”.
Na medida em que a BNCC pretende determinar o que sler ensinado e a

partir de quais materiais, 0 ataque ao que sedau#rinacdo na escola, articulado a
substituicdo tecnoldgica, promove o esvaziamenttrattalho docente. Ele pode vir a
ser representado pelo icone da mordaca, com tedasa consequéncias.

Em suma, para resgatar as diferentes dimensdesratbalito docente, a

perspectiva é de muita luta em varias frentes.
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