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RESUMEN: Las reflexiones que se exponen forman parte delyepto “La '
configuracion del trabajo docente pedagdgico enléeminadas politicas de inclusion
para la escuela secundaria en la Norpatagonia” lpslavances del Proyecto de Tesis
doctoral denominado: “El discurso de los formatssotares: ¢ nuevos dispositivos de
control? Volver a pensar la relacién de los joveras el conocimiento en la escuela
secundaria neuquina”, periodo 2015-2016, ambosadeatultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional del ComahuigeAtina.

En esta presentacién se pretende poner en discys@malizar los argumentos que
justifican y legitiman las reformas educativas glels de caracter gerencial que
impulsan la denominada inclusion educativa, que aglvertirse penetran en forma
molecular como estrategia de la biopolitica, otodga sentido a la educacion y
redefiniendo el trabajo pedagdgico docente.

Es posible identificar un lenguaje provenienteadggica econémica cuando la equidad
se sostiene como meta educativa, y desde alli g@open acciones para compensar
desigualdades que se conciben como inevitables.

La diversificacion curricular, estrategia pedagagestandarizada, se constituye asi, en
el eje de Planes y Programas implementados desddirg$terio de Educacion
Nacional, y de la definicibn de Nucleos de Apreag Prioritarios, imponiendo la
apropiacion de competencias basicas en la formacion

Las consecuencias de estos enfoques la podemoriadwela forma de concebir el
trabajo pedagdgico docente, ya que, las condicidaesercado le imponen adaptarse a
las nuevas reglas de juego como sujeto con “capaesiblandas”, pero también al ser
sefalados como los principales responsables deréddemas de calidad educativa se

convierten en objeto de intervencion externa.
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Si bien garantizar la gobernabilidad es sindnimdadgar la adhesion doxica de los

sujetos a este orden social, se hace indispengahkr estas significaciones en debate
desde el colectivo docente como accion politicoagédica que permita disputar otros

sentidos en la construccion de alternativas frentas estrategias que despliega el
capitalismo neoliberal.

PALABRAS CLAVE: racionalidad econdmica; propuesta pedagdgica aenia la

inclusion; trabajo docente.

A modo de introduccién

Las reflexiones que se exponen forman parte dedelsates del colectivo de
investigadorxs que participamos del proyecto “Lafiguracion del trabajo docente
pedagogico en las denominadas politicas de inclysaba la escuela secundaria en la
Norpatagonia®, y de los avances del Proyecto de Tesis doctaabminado: “El
discurso de los formatos escolares: ¢nuevos dismssde control? Volver a pensar la
relacién de los jévenes con el conocimiento erstaela secundaria neuquifajue se
desarrolla en el periodo 2015-2016, ambos proyesgtasscriben institucionalmente en

la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Usidbad Nacional del Comahue.

En esta presentacion se pretende poner en discysaralizar los argumentos que
justifican y legitiman las reformas educativas glels de caracter gerencial que
impulsan la denominada inclusion educativa. Sa tlatponer en evidencia una serie de
conceptos que se articulan en los discursos yriagigas educativas que se proponen
para garantizar la inclusion, que sin advertirseepan en forma molecular como
estrategia de la biopolitica, otorgando sentida aducacion y redefiniendo el trabajo

pedagogico docente.

El escrito pone de manifiesto el desarrollo deawances tedricos en la temética como
asi también el trabajo empirico que se concreteeleterritorio de la Republica

Argentina, provincia de Neuquén, en instituciode&nsefianza secundaria.

1 El equipo actualmente esta conformado por SanduweduGraciela Huenchunao, Laura Brion,
Nicolas Cocco, Benjamin Mufioz, Maria Elena AllocRiaula Penas y Maria José Laurente.

2 Se trata del trabajo de investigacion de mi dator

XI SEMINARIO INTERNACIONAL DE LA RED ESTRADO - ISSN 2219-6854
Movimientos Pedagogicos y Trabajo Docente en tiempos de estandarizacidon



UNIVERSIDAD

~- X1 SEMINARIO
INTERNACIONAL

DE LA
PEDAGOGICA

EgTRADO RED ESTR;ADO AcoNA

Si bien preocupa el grado de aceptacion que logstos discursos en las instituciones
educativas consideramos indispensable develar sgjagficaciones y ponerlas en
debate desde el colectivo docente para disputas santidos como forma de resistencia
en la construccion de alternativas pedagogicasefrarias estrategias que despliega el
capitalismo neoliberal.
Argumentos de justificacidn y legitimacion de laseformas educativas
“ No puedo ser docente si no percibo cada vez mepmuju
practica, al no poder ser neutro, exige de mi ueéricion.
Una toma de posicion. Decision. Ruptura. No puedp s
docente a favor del hombre o de la humanidad
abstractamente. [...] Soy docente contra el orderitaligta
gue invento esta aberracion: la miseria y la abumzla. Soy

docente a favor de la esperanza que me anima ar ks

todo...” ( Paulo Freire)

Las reformas educativas globales de caracter gatese sostienen en una trama
discursiva que da fundamento y sustento conceptlas$ estrategias que se proponen
implementar para garantizar la inclusion, sin embaen la cotidianeidad escolar pocas
veces nos detenemos a analizar que dicen esos ertpsmacerca de la educacion
inclusiva y sus sentidos, a preguntarnos por ejemluales son los fundamentos a los
que se apela para impulsar la inclusion educatied?o logran imponerse,

volviéndose incuestionables, en la sociedad enrgkepen las instituciones educativas

en particular? , ¢ qué mecanismos operan para Isgilagitimacion?

En otros términos, es necesario analizar como esgt@mado discursivo, donde se
destacan palabras como equidad, competencias,cpwida en riesgo, desempefios,
formatos escolares, se presentan dentro de undereliscursos que los articula y les
confieren sentido en el marco de relaciones derp@® esto modo operan como
tecnologias destinadas al gobierno eficaz de tdwtia de los sujetos que estan en la
escuela generando los medios técnicos que se raplieaonadamente para que las

personas se comporten siguiendo objetivos trazdelastemano por otros.

En este sentido, Susana Vior (2009: 13) planteprsocupaciéon por los procesos de
aceptacion, por parte de amplios sectores socidesla continuidad de politicas

implantadas en la década de 1990- algunas, aunammtedentes en las sucesivas
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dictaduras- pero enmascaradas detras de un discurdemocratizador de la
democracia” y recuperador de una “equitativa” dsirion de la renta.

Coincidimos con la autora en el reconocimiento laleontinuidad del pensamiento
anico en los modos de hacer politica desde los &ioshasta la actualidad, que se
expresa en un diagnoéstico unico de la situaciorcata , una Unica interpretacion
acerca de cuales son los problemas a resolver lescuisbn las causas y, en
consecuencia, un uUnica respuesta posible. Aquekkasg sostiene en las formas de
cohesién social impuestas por el capitalismo bedidil.

En las reformas educativas podemos identificaramguaje proveniente de la logica
econdmica que se asume sin cuestionar, produciem@nciones, disposiciones,
sensibilidades, y capacidades que se esperan dstlatiantes, y de los docentes. Estas
concepciones se reflejan al observar los fundamentjue se esgrimen sobre la
formacion de los estudiantes, su vinculacion concahtexto social y con las
caracteristicas que asume el trabajo pedagégicentiacLa competitividad, se sefala
como el principal medio para mejorar el funcionartoedel mercado, y por lo tanto, se
constituye en un objetivo que la escuela no puedeuidar. Desde el trabajo empirico
podemos constatar como estas intenciones se rey@m@n la propuesta educativa que

llevan adelante los docentes,

“...Se espera, que todos [ los estudiantes] termjamenos una oportunidad de competir por la
obtencion de trabajos calificantes que les perméarendizajes significativos. La formacion debe
facilitar oportunidades en funcion de la formaciéspecifica, los cambios tecnoldgicos y la

reestructuracion productiva..”(Proyecto: Practiedscativas de insercion laboral, pag..3).

Estas afirmaciones ponen de manifiesto el modouenetjdiscurso econémico penetra
en lo estrictamente pedagogico, posibilitandonaosaelo educativo en el contexto de
la totalidad social en el cual encuentra su origexplicacion, y nos conduce a la

necesaria disputa de los significados como forengedistencia.

En este sentido interesa develar el significaddadecategorias pertenecientes a la
racionalidad econdémica, de ese saber experto, quentsoduce en el lenguaje
pedagogico con un alto grado de aceptabilidad,gatwto direccionalidad a la

educacion. Presente en el lenguaje cotidiano y émc@md se  constituye en
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reinterpretaciones encubridoras de politicas alider de los intereses dominantes;
naturalizando que se trata de discursos de ved#adro de redes de poder. Es asi que
pretendemos preguntarnos por las formas de caaqu® ejercen, asi como también, a
la manera en que logran articular las préacticaslasn instituciones educativas,

especialmente entre los docentes.

Algunas nociones provenientes del pensamiento @dadél Foucault (como se citd en
Castro Goémez, 2010) se tornan claves para comprdageprocesos que estamos
enunciando, en primer lugar, la que hace refereacias discursos, que pueden
definirse como lo que puede ser dicho y pensado ta@nbién a quién puede hablar,
cuando y con qué autoridad, por lo tanto podemiosaf que éstos llevan consigo un
significado y ciertas relaciones sociales, constnuyanto subjetividad como las
relaciones de poder. Por otro lado, la que hacecideralas practicasque formando
parte de un dispositivo que las articula, se ibgcrisiempre en un entramado de
relaciones de poder. Entramado que funciona comfoanm reglas, que no son
directamente visibles y que nos permiten referiadsracionalidad de este conjunto
de préacticas. Asimismo, para el propésito de llevaabo practicas de gobierno de la
conducta de los sujetos se necesita de ciertosomégcnicos que deben ser

razonadamente calculados para alcanzar dichos fines
La equidad: nuevo sentido otorgado a la educacion.

Cuando se trata de repensar los sentidos de lsa@doc podemos reconocer la
confluencia de algunas ideas provenientes de fmecigistas en educacion que intentan
reflexionar sobre el tema, desde las cuales sesxpen algunos el déficit de sentido,
en otros una vacancia, en cualquier caso, comenterfértil para provocar el debate.
Sin embargo, podriamos preguntarnos si algunastds eosas ocurren o si el primer
desafio que se nos presenta es el de resistirshslos impuestos desde la década de
1990 hasta la actualidad, bajo un denominador caqmérha estructurado los discursos
y las préacticas educativas. Me refiero a la l6gim@némica que persiste y se
profundiza,
“...Es necesaria también una reconsideracion aimfd alcance de conceptos coefiiencia,

eficaciay accountability.Durante mucho tiempo estos términos parecierorinpatio exclusivo de

las politicas neoliberales, como si desde la petsede promover la equidad y la justicia no
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tuviéramos la obligacién ética y politica de sdcieftes, de desarrollar acciones eficaces y de

responsabilizarnos por lo que hacemos y por suftadss..” ( Tedesco, 2007 :15)

Y en esta misma direccidon, nos encontramos comadiones que remiten a supuestos
no explicitados, que por otro lado, nadie puedesttugar, expresados de este modo,
“Nadie diria que esta en contra de éguidad...[Dussel, 2007: 29)pero en

contraposicion a lo que afirma la autora, si esbppestar en contra de la equidad como

finalidad de la educacion.

Desde este posicionamiento me remitiré a exporsefuodamentos y a desarmar los
argumentos en que se sostiene el concepto de dqusdahace evidente el empleo
indistinto con el que presentan los conceptos deldgd y equidad donde se postula
que hay algo de laieja idea de igualdad que es valioso recuperar y quaosible
denominar equidad o igualdad compleja. Pero, ¢ngués se establecen entre estos
conceptos?¢, cual es su génesis?¢, a quienes glodgye? ¢ por qué es importante que
la educacion tenga estas finalidades y no otrasay@nemos algunas respuestas al
respecto.

En primer lugar, es posible decir que el discuredadigualdad de oportunidades se
encuentra inscripto en el imaginario escolar y caga vez que actuamos, sobre todo
cuando decimos eliminar las desigualdades, nadgustis se sostiene, que garantizar
la igualdad de oportunidades. Pero veamos qué ntigara realizar estas afirmaciones,
en principio podemos decir, que a la idea de gqgeekiudiantes tengan acceso a la
escolaridad y en iguales condiciones, que tengaibiidades de acceder a los
conocimientos que la escuela tiene para ofreceylgsie obtengan iguales resultados.
Por otro lado, justificar la igualdad supone tamlmjée determinadas desigualdades son
inevitables, por lo tanto deben ser tenidas entausnqueremos lograr la justicia
escolar. De este modo lo expresa una de las repaeses de la UNESCO para

América Latina y el Caribe

Avanzar hacia una mayor equidad en educacién @ gosible si se asegura el principio de
igualdad de oportunidades;dando mas a quién mas lo necesita y proporcionanchda quien lo
gue requiere, en funcion de sus caracteristicascgsidades individuales, para estar en igualdad de
condiciones de aprovechar las oportunidades edasatNo es suficiente ofrecer oportunidades
educativas hay que crear las condiciones paraafasty todas puedan aprovecharlas..”.( Blanco,
2006 :8)
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En segundo lugar, se introduce el concepto de aduids decir, se promueve una
distribucion igualitaria de oportunidades, dandes m&s menos favorecidos, de modo
tal que se puedan compensar todas las circunatadeilas que las personas no son
responsables, y asi atenuar las desigualdadetalles. Se considera entonces que de
este modo los sujetos estan mejor preparados @arariera escolar, que se supone
abierta a todos. Asi lo expresan los documentosdjacionales, apelando, sin
discusion a los cambios politicos, sociales, calagy econdmicos que se afrontan en
la sociedad del siglo XXI y que demandan hoy un&adon integral, permanente y de
calidad para todos los habitantes, garantizanadpubiddad y la equidad de este derecho,

una mayor equidad es el factor fundamental parasempir la igualdad de oportunidades,

comprometiendo un mayor desarrollo de las condésode educabilidad y posibilidades de

integracién social basadas en el respeto y valimade las diferencias...”(Documento N° 1, 2015

21y
Desde las afirmaciones realizadas hasta el monmrdemos decir que estas ideas
proponen identificar y caracterizar por medio da discriminacion positiva, a aquellos
sujetos que son portadores de algun déficit, yageial, econdmico, cultural, etc., para
definir que accidn se llevara a cabo para transddos en sujetos educables y de este
modo dotarlos de mejores recursos para que pugaadeghar las oportunidades que
la escuela les brindd&ara estos propositos, se van renovando las asciue se
delinean y los recursos técnicos que se proponetosEdocumentos elaborados por el
Ministerio de Educacién Provincial nos encontranoos un nuevo concepto, los

denominados productos de apoyo, presentados dmedte

el concepto de Ayudas Técnicas, 0 en su nuevantieaoion, ' productos de apoyo” que se definen
como cualquier producto (incluyendo dispositivoguipos, instrumentos, tecnologia y software)
fabricado especialmente o disponible en el mercpdm prevenir, compensar, controlar, mitigar o

neutralizar deficiencias, limitaciones en la adad y restricciones en la participacion (ISO 999,

2007). ..” ( Documento N° 2, 2016:.31)

3 Me refiero al Documento Nueva Escuela Secundalaquina.Un desafio histérico: la
construccion de la nueva escuela secundaria. MRotitico-pedagdgico, elaborado por el Ministerio de
Educacién de la provincia de Neuquén, Argentinaleafio 2015 para promover la reforma educativa de
la ensefianza secundaria.

4 Me refiero al Documento Experiencias de inclusduncativa desde la perspectiva de aprender
juntos. Estudios de casos en regiones de Argentliadorado en el afio 2016 por el Ministerio de
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Por supuesto que estos sujetos, a los que sa lbarfdado las ayudas consideradas
necesarias, deben demostrar a través de su esfodizidual ser merecedores de tales
oportunidades. Solo asi lograran tener éxito emdssltados escolares, de los que son
los Unicos responsables, como asi también de sp®prfracasos, ya que la escuela les

ha dado las mismas oportunidades para triunfar.

¢Qué hay detras de estas concepciones? Por umg @arposible afirmar que la
igualdad de oportunidades conduce a definir a logpags sociales en términos de
discriminaciones y desventajas, en tanto gruposiseente desfavorecidos borrando su
posiciéon social, y por lo tanto su pertenenciare clase social. Por lo tanto, enfrentar
las injusticias sociales implica una lucha conaés discriminaciones, de dos maneras
complementarias: igualdad de acceso a bienes ycwsrvy organizar la educacion
sobre el principio de compensacion. Estas formashaeen evidentes en la
implementacion de Planes y Programas desde el tigliimisle Educacion Nacional y las
distintas jurisdicciones, generando la ilusién deagtizar el derecho a la educacion de

los jovenes®

Una de las primeras consecuencias que podemostiadarerestos discursos es que
provocan el pasaje de la educacién como poBticial universal a politica focalizada,
centrada sobre poblaciones especificas, que aeavigiesgos y oportunidades
especificas. Se instala la falsa idea de que @urgb de partida los individuos son
fundamentalmente iguales, por lo tanto, a travéedslas acciones se equilibran las

desigualdades.

Es urgente el desarrollo de politicas decididasglédad para que la educacién cumpla con una de
sus funciones fundamentales; contribuir a supasmdesigualdades de origen de los alumnos para

avanzar hacia sociedades mas justas, equitatdemgcraticas...” (Blanco, 2006: 1)

De este modo, si persisten las desigualdades ag deal no uso o del uso inadecuado
que los individuos han hecho de los recursos qu&esérindd, por lo tanto son

perfectamente justas. Solo el mérito puede jaatifsus diferencias en los desempefios

Educacion de la provincia de Neuquén, Argentina. dE mismo se utiliza el concepto educacion
inclusiva como sinénimo de educacién para persocoasliscapacidad.

5 Los Planes y Programas disefiados por el Ministigi Educacién Nacional se aplican en las
distintas jurisdicciones del pais a través de feomgue flexibilizan los tiempos, los contenidasnaefiar

y la forma de acreditacién de los mismos, paraia@des se destinan recursos especificos que pesvien
del financiamiento externo, especialmente del Baviandial y del Banco Interamericano de Desarrollo.
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escolares y por lo tanto, las diferencias de irqgrde prestigio, y de poder. En estos
términos plantear como meta la equidad implicamtoreees promover la igualdad vy, al
mismo tiempo, formar en y para la diversidad. D8 ks discursos sobre la
diversificacion curricular como estrategia que peFntrabajar pedagdgicamente

justificando las diferencias y hacer mas soportiEbproducciéon de las desigualdades.

Este razonamiento, desde la perspectiva de Frabedist (2009: 40) emdisociable

del individualismo ético y el ejercicio de la libel. La igualdad de oportunidades vy el
mérito son ficciones indispensables, sobre todaumor establecen una norma de
justicia, de distribucion desigual de los individuen funcion de sus desempefios y del
uso que hacen de su libertad y su responsabiliEEainecesidad ética estd acompafiada
por una necesidad mas funcional, cuando el desempefimérito son también modos

de regulacion y de control social. Es asi comapeesa que,

“...Formar para la equidadsignifica, en consecuencia, formar ciudadanos tespes del diferente,
que comprendan lo que sucede en el mundo, que msaft@s niveles de responsabilidad y
solidaridad, que puedan tomar decisiones de maafiexiva, que sean capaces de desempefiarse en
el mercado de trabajo -con todas las competenciashgy requiere ese desempefio -.Esa es la

educacién que necesitamos...(Tedesco, 2007: 14)

De este modo la formacion se redefine en funciénlodenuevas estrategias de
sociabilidad (Neves, 2009: 67) del proyecto hegeomirapitalista propio de esta
nueva etapa donde se destacan valores como rebpioiashsocial, reflexibilidad,
participacion, autoconfianza, espiritu emprendgdgestion de si, constituyendo un
nuevo conformismo social.

Pero la igualdad de oportunidades también se peedEjo otras versiones que se
refuerzan y complementan con los planteos hastadagarrollados que abogan por la
inclusion, en una especie de preocupacion por lesfgacasan o quedan afuera, se
insiste en que la educacién debe garantizar a odasstudiantes, una cultura coman,
es decir, un minimo de competencias y conocimieh&sscos, independiente de las
|6gicas selectivas. Sin embargo, este minimo ne hais que compensar a los sujetos
gue han sido caracterizados como deficitarios den@amno, como incapaces de
apropiarse de lo que un curriculum mas amplio ycaor pudiera proponer. De
manera que se llegan a legitimar propuestascalares, como la definicion de los
Nucleos de Aprendizaje Prioritarios, version degdadde los curriculos escolares, bajo

el argumento de garantizar y democratizar el acdestndos los jévenes al capital
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cultural de la época. Todo esto sucede sin questducion escolar pueda pensar y
pensarse como reproductora de las desigualdadelRees y sociales, y por lo tanto,

sin que los docentes pueden proponer practicasforamadoras.

Los mecanismos de intervencion y control sobre laknominadas “poblaciones en

riesgo”.

En el marco del analisis que estamos realizande dalequidad y su término asociado,

la igualdad de oportunidades es necesario detemernda forma de nombrar a los 0
sujetos en la educacion y de la cual se deprentas @onsecuencias. En este sentido el
discurso sefiala la carencia, se trata de un spmtador del sindrome de carencia
cultural, concepcion desde la cual se redefineablajo pedagodgico del docente como

una figura que podria asociarse a quién es corgenegistente social, como asi
también el papel que se le asigna a la escuatag dugar que rescata de un afuera
peligroso, que incluye a la familia, y que a sm ®empensa desde supuestos tacitos de

normalidad.

Lo que caracteriza a los discursos gubernamentateslernos, es que son
homogeneizadores y divisorios a la vez, se tratdod&oucault llamé “précticas
normalizadoras y divisorias”, por lo cual creanmpducen normalidad, y al crearla,
crean también la anormalidad, la desviacion, etdef

Desde estas concepciones, se delinean las polétasativas, se imponen en forma
estandarizada y las escuelas planean su intébvepedagdgica, ... en el dos mil seis
hicimos una presentacién donde por las condicidedss chicos, las caracteristicas del
alumnado los cursos no podian ser de mas de veatic” ( Directora Centro
Educativo). Los usos de las caracteristicas d@dataciones, desde la perspectiva de
Popkewitz (2003:8) introducen procedimientos catiedgs y sintacticos en la situacion
educativa, es este caso, es en el decir de lataliaedonde aparecen una serie de
supuestos que motiva la revision de la organizaon&titucional. Estos adquieren
densidad conceptual cuando desde la préactica pgidagse propone“...que genere [el
docente] estrategias flexibles, dinamicas, paditips, en pos de mejorar las
oportunidades de los alumnos con mayor riesgo @sgacd( Planificacion

departamental, pag.3)
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Se nombra a los jévenes desde categorias quefine flkmando parte de poblaciones,
denominadas vulnerables o en riesgo socio-educatiasificaciones que permiten

delinear las acciones a desarrollar sobre esogospyjeomo lo sefalado en la
planificacion por los docentes, sin que esto selpmoatice. La dificultad de cuestionar
estas miradas se encuentra validada por un lenguajeombra y a su vez constituye a
los jovenes como si estuvieran separados y fudisdimtos de las subjetividades que
encarnan, del mundo concreto en el que viven, Yadeelaciones sociales que los

constituyen.

Uno de los efectos del poder radica en la definiaddé las personas en términos de
“poblaciones”. Los conceptos y procedimientos deitncia social y la burocracia
dicen que las personas tiene atributos discretak, yacerlo eluden cierta informacion
o dato, o establecen categorias y cédigos parabsareacion y el registro. Los
conceptos hacen parecer que la descripcion eseatidad que efectivamente ocurre.
Las caracteristicas “negativas” de la poblaciagntsansferidas a las percepciones sobre
los estudiantes que los docentes tienen a su daegta caracteristica de la poblacién se
vuelve una representacion del “otro” que necesita uha accién remedial o

compensatoria. Colectivamente esos “otros” sorchasos “ en riesgo” de la escuela.

Bajo estos conceptos se eufemiza haciendo irreddaad racismo de la inteligencia,
convirtiendo las diferencias sociales en défi¢itdeomes, condiciones de educabilidad,
desde un discurso clinico que se presenta comctifiamente irrefutable vy

determinante de las posibilidades que los sujetosrt

..hay tantos rasmos como grupos que necesitan justificar que existey como existen, lo cual
constituye la funcién wariable del racismol../Me parece importante aplicar el andlisis @ftamas
de racismajue son probablemente las mas sutiles, lasdifigiles de reconocer, y por ende las que
mas rara vese denuncian [...]. Me refiero al racismo de laligencia. El racismo es propio de una
clase dominanteuya reproduccion depende, en parte, de la transnisibeapitalcultural, un capital
heredado cuya propiedad esdm ser uncapital incorporado,por ende aparentemente natural...El
racismo de la inteligencia es aquello por lo cual logsh@ntes tratan de producir una "teodicea de su
propio privilegid' , como dice Weber, esto es, undificacion del oden social que ellos dominan.
Es lo que hace que los dominegge sientan justificados de existir como doanites que sierdn que

sonde una esencia superior..("Bourdieu, 1999 : 277)
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Los efectos que la institucién escolar produce esdbs sujetos en cuanto a las
clasificaciones y jerarquizaciones que historicameonocemos se actualizan a partir

de los discursos que provee la ciencia en cada mtontastérico permitiéndonos
anticipar cual sera el destino escolar y sociahgigellos estudiantes que desprovistos

del capital cultural que se exige para estar &liminan a través de formas de
eliminacién diferida abandonando, o en vias deursgg orden obteniendo titulos
secundarios devaluados, como los que se otorgartiage los Programas. e

Acelerar la adquisicion de competencias como estetia de mercado

Como ya hemogplanteado la propuesta para mitigar estas difemsnconsiste en
garantizar a los menos favorecidos la adquisic®eampetencias claves y basicas. En
este punto y partiendo de esta conceptualizaciameessario detenernos a analizar el
denominado aprendizaje de competencias, transfadmajpie en muchos casos es
sefalada por el discurso pedagdgico como cambpadaligma. Recuperando el origen
de este concepto es posible afirmar que provieh@wk/o management ligado a la
nueva representacion de las empresas surgida c&ia economica de finales de la
década de 1970, a partir de una visién renovada ddministracion de la fuerza de
trabajo. Desde la década de 1990 este conceptierpa a ser utilizado en el discurso
pedagogico y en las escuelas dejamos de referarriasadquisicion de conocimiento
para abocarnos a enumerar competencias que lafiaedas deben adquirir. Nuestras
preocupaciones pedagdgicas se limitan a gestidnaprendizaje para mejorar sus
resultados, en una suerte de “Coca-Cola” educadesde los aportes de Angelic Del
Rey (2012: 39), donde el educar debe proponersanistruccion de una aptitud general
para actuar eficazmente, y el “aprender a aprersigia entonces el verdadero objetivo

del aprendizaje por competencias.

Estas ideas nos remiten a una version revisada teotia del capital humano, cuyos
desarrollos tedricos nos conducen a los trabajafizaglos por los economistas

Theodore W. Schultz y Gary S. Becker, en los af®®1ly 1992, respectivamente.
Siguiendo la hipotesis de la racionalidad econorsmlare la inversion en educacion
como factor de crecimiento econdmico es importaeiialar que las inversiones en
educaciéon que el individuo pueda realizar impaatad la mejora de su productividad
y en las condiciones de competitividad de un pais.
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No podemos olvidar que estas concepciones fuerantgaddas en su momento por
Adam Smith para quien las capacidades adquiridaes de todos los habitantes de
una nacién son parte de su capital. Por otro, [Aleodore Schultz quien se destaco
por su libro Investment in Human Capital, en 19ittoduce la nocion de “capital

integrado” para demostrar que todo aquello quendiiduo invierte en el desarrollo

personal desde salud, educacion, informacion, lasael tiempo que ocupa buscando
empleo o divirtiendose son considerados gastoswsion y no simplemente gastos
de consumo, son inversiones que las personas kacginmismos, “competencias” que

luego pueden capitalizar, permitiéndoles realim@rcambios materiales e inmateriales.

Desde esta concepcion neoliberal se consideralduebajador tiene un capital inicial,
conformado por las capacidades innatas y un caqual adquiere a medida que
realizada acciones deliberadas y estratégicas dascanteriormente citadas para
incrementar dicho capital. Pero lo que es segura @sta forma de razonar es que todos
somos capitalistas, de tal modo que,” Los trabagslono se han convertido en
capitalistas por la difusion de la posesion destosks de las empresas, tal como habia
sefialado el folklore, sino por la adquisicion deammiento y una habilidad que tienen

valor econdémico” ( Schultz, 1983: 183).

Estos presupuestos le otorgan a la educacion esrajgna la escuela en particular, la
funcién de la formacion de los estudiantes, futurabajadores, en la adquisicion de
competencias que posibiliten su empleabilidad.etolm que no solo se concreta en las
instituciones escolares sino también en sus futpwestos de trabajo en funcion de la
acumulacion capitalista, materializada en la engprBesde esta perspectiva se ejerce
una nueva clasificacion de las personas a partiladecompetencias adquiridas,
delimitando “poblaciones empleables” y “poblaciormes empleables”, en un claro
ejercicio del poder. Asumiendo estas concepciamesidcentes planifican la ensefianza

y la fundamentan de este modo,

Los estudiantes son ciudadanos que pronto se ¢oameen trabajadores ; su participacion social en
el mundo del trabajo y en la sociedad en genemglenidera de la adquisicion equitativa de las
competencias que les permiten discernir libremesus opciones y faciliten trayectorias de
crecimiento a lo largo de la vida. La equidadgexjue se reduzca la desigualdad de oportunidades
debida a los origenes familiares...” (Proyectocfeas educativas de insercién laboral, pag.2).
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Ahondando aln mas en las intenciones de las pr@su@edagogicas, es posible
afirmar, que en las escuelas, parte de la muestrdriea de esta investigacion, se
elaboran perfiles educativo- laborales donde skcanilos propdsitos de la institucion

escolar con los de las empresas, organismos @elogstc., lugares de insercion laboral
en general. Estos perfiles no solo sefalan las etanpias y los valores que deben
animar el comportamiento de los jovenes, en eswosirtos, “..Que los estudiantes
logren: vincular los saberes curriculares con ehdaureal, permitiendo explicar,

demostrar y dar ejemplos, generalizar, establecalogias y aplicar los contenidos
apropiados...” ( Proyecto practicas educativas, gagino también “..Que todos se
fortalezcan en los valores socialmente aceptadosgedtidad, sinceridad, respeto,
tolerancia, trabajo colaborativo..” (Proyecto piéat educativas, pag. 5), con el
propoésito de adaptacion a las reglas establecmas cequisito central a ser moldeado-

ensefado.

La formacion de capital humano funciona en la raalidad neoliberal como estrategia

de biopolitica, en tanto se trata de una interég@nmucho mas molecular, que se

vincula con el gobierno de la vida intima de lasspeas. Las decisiones cotidianas que
cada sujeto va tomando se convierten en estrategiaadmicas orientadas a la

optimizacién de si mismos como maquina productergapital, en un llamamiento a

ser emprendedores de si mismos, mediante la nmicdtipdn de la forma- empresa hacia
todos los ambitos de la vida.

El trabajo pedagogico docente: de la transmision deonocimiento a la creacion de

entornos de aprendizaje.

Algunas de las consecuencias de estos enfoquesléanos advertir, en primer lugar en
la forma de concebir el trabajo pedagodgico docdms. condiciones de mercado le
imponen al docente adaptarse a las nuevas reglagued® como sujeto con
“capacidades blandas”, gestionando las competenue@esarias para desenvolverse en
este ambito, sustrayéndole aquello que le conifiletidad a su trabajo, la construccion
y transmisién del conocimiento. De la especificidb la transmisién a su dilucion
frente al aprendizaje de competencias y saberes,itiomo objetivo para aumentar la
calidad educativa. Entre ellas se destacan lasioakdas con las Tecnologia de la
Informacion y de la Comunicacién, cuya apropiacié® clave para ingresar y
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desempeiarse en un mundo en constante cambio akfeuas publicaciones del Banco
de recursos de herramientas educativas y apliexiandviles para profesores,
denominada Educational Technology and Mobile Liegrse mencionan un conjunto

de habilidades a desarrollar:

El docente del siglo XXI ha de ser capaz de:

1 - Crear y editar audio digital
2 - Utilizar marcadores sociales para compartiréesirsos con/entre los estudiantes.

3 - Usar blogs y wikis para generar plataformaaptendizaje en linea dirigidas a sus
estudiantes.

4 - Aprovechar las imagenes digitales para su oz aula.

5 - Usar contenidos audiovisuales y videos pamaluicrar a los estudiantes.

6 - Utilizar infografias para estimular visualmeatkos estudiantes.

7 - Utilizar las redes sociales para conectarsecot@ygas y crecer profesionalmente.
8 - Crear y entregar presentaciones y sesioneaeitacion.

9 - Compilar un e-portafolio para su autodesarrollo

10 - Tener un conocimiento sobre seguridad online.

11 - Ser capaz de detectar el plagio en los traltlesus estudiantes.

12 - Crear videos con capturas de pantalla y videwiales.

13 - Recopilar contenido Web apto para el aprej@liza el aula.

14 - Usar y proporcionar a los estudiantes lasah@antas de gestion de tareas
necesarias para organizar su trabajo y planificapsendizaje de forma optima.

15 - Conocer el software de votacion: se puediattjlpor ejemplo, para crear una
encuesta en tiempo real en la clase.

16 - Entender las cuestiones relacionadas conliesae autor y uso honesto de los
materiales.

17 - Aprovechar los juegos de ordenador y videamlanson fines pedagdgicos.
18 - Utilizar herramientas digitales para crearstioearios de evaluacion.

19 - Uso de herramientas de colaboracion paranstieacion y edicion de textos.
20 - Encontrar y evaluar el contenido web.

21 - Usar dispositivos moviles (p.ej., tablets @adphones).
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22 - Identificar recursos didacticos online segurasa los estudiantes.
23 - Utilizar las herramientas digitales para ge®tr el tiempo adecuadamente.
24 - Conocer el uso de You tube y sus potenciadislagntro del aula.

25 - Usar herramientas de anotacion y comparticestenido con sus alumnas y
alumnos.

26 - Compartir las paginas web y las fuentes dedosrsos que ha expuesto en clase.
27 - Usar organizadores gréficos, online e impriesb
28 - Usar notas adhesivas (post-it) en linea pgptac ideas interesantes.

29 - Usar herramientas para crear y compartiriales con la grabacion filmica de
capturas de pantalla.

30 - Aprovechar las herramientas de trabajo ordimgrupo/en equipo que utilizan
mensajeria.

31 - Buscar eficazmente en internet empleando @hmoitiempo posible.
32 - Llevar a cabo un trabajo de investigacionaaiido herramientas digitales.
33 - Usar herramientas para compartir archivogsouohentos con los estudiantes.

En este contexto los docentes son consideradosopampulsores de las reformas
como los principales responsables de los probleteasalidad que atraviesa el sistema

educativo, sefialando de este modo el diagnéstita siuacion,

“La calidad de los profesores de la regién se vepmometida por un pobre manejo de los
contenidos académicos y por practicas ineficacesl ewla: los profesores [....] dedican un 65% o
menos del tiempo de clase a la instruccién, lo emevale a perder un dia completo de instruccion
por semana, hacen un uso limitado de los materidilgacticos disponibles, especialmente de la
tecnologia de la informacion y las comunicacionesp siempre logran mantener la atencion y la
participacion de los estudiantes...” ( Banco Mundall5: 2)

A partir de estos datos los docentes se conviateonbjeto de intervencion, bajo la
concepcion de ser un recurso que requiere seogadth para mejorar la productividad
de los aprendizajes, desconociendo las condicioraeriales y formativas en las que
realizan su trabajo. Caracterizacion que nos perafirmar que las posibilidades de
educar en un sentido emancipatorio cobran unditfadicasi inexorable, y la asistencia

y el control se fortalecen.
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Pero también en esta perspectiva se produce weadihea divisoria entre la escuela y
los lugares de trabajo, entre el adentro y el afwescolar, donde la institucién
educativa ya no parece ser el lugar exclusivo d@edensefia y se aprende, sino que
hay distintos ambitos, que le proporcionan a tm&enes experiencias, situaciones
problematicas, proyectos y tareas de aprendizajecoenbinacién con las nuevas
tecnologias que permiten y permitiran el aprendizajo largo de toda la vida. En este
sentido también se propicia la participacion devoseactores sociales que junto a la
escuela, asumen la responsabilidad de brindar eidngapromoviendo de esta manera,
la vinculacion con todo tipo de asociaciones y oizgciones de la sociedad civil. Estas
iniciativas ponen en evidencia lo planteado poeiPBrucker ( 1998: 169) al precisar
que las escuelas en la llamada sociedad poscsigtaéndran que convertirse en

“sistemas abiertos”, en un intento por superaepaacion historica de la sociedad.

De este modo se instala de forma casi natural @vanmodelo de sociabilidad que
promueve el papel activo de la sociedad, llamadasarrollar el capital social de los
individuos que la componen, asumiendo la respolidathi de politicas sociales
generativas, en un claro desplazamiento del Estamloo garante de politicas
universales, y en consecuencia la institucion ascobmbina la formacion del
ciudadano con la del voluntario, a través de uradsrgs que favorecen la promocion

una nueva cultura civica.

La gobernabilidad, pensada como espacio de artiénaentre la esfera estatal y la
esfera privada se vuelve un concepto relevante Ipgrar el objetivo de provocaa

adhesion doéxica de los sujetos a un orden soaialre significa los conocimientos, los
valores, el trabajo docente y una forma de orgamimaescolar, en una trama de

relaciones de dominacidn que no se cuestionan.

Algunas reflexiones finales

En este recorrido se intent6 iniciar un procesoedplicitacion de los discursos
educativas que se sostienen desde la racional@admica presente en los conceptos
de equidad, igualdad de oportunidades, desempeftatados, competencias y gestion
de aprendizajes individuales, convirtiéndose emiragntos habituales de los expertos
en educaciéon y de los docentes, a través de layesaly practicas existentes en las
instituciones educativas. Formulados en formaiaarfiustentan y otorgan legitimidad a
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las reformas educativas globales que se imponeatedas politicas educativas como la
necesaria mejora de la educacion en funcion deolgstivos del mercado y como
estrategia de control para aquellas poblacionesngs que se tornan peligrosas. En

este contexto se resignifica el trabajo pedagogicoente, quien despojado de su
condicion de intelectual se constituye en un sujetmtervencion que debe ser formado

en competencias que le permitan cumplir con el mi@nde reducir la ensefianza al
“aprender a aprender” como estrategia de adaptaoidinua al entorno.

Cuestionar estas concepciones implica generar conds en las instituciones c
educativas que hagan posible el debate y el perdactivo capaz de producir
alternativas pedagdgicas para disputar otros sentitt la educacion y del trabajo

docente desde una perspectiva emancipatoria.
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